
Анализ результатов мониторинга эффективности деятельности 
руководителей в 2021 году 

 
Учитывая достижения показателей эффективности деятельности руководителя, 

установленные Положением, определить следующий уровень эффективности 
деятельности руководителей МОУ в 2021 году: 
 

Уровень 
эффективности 
деятельности 

руководителя МОУ 

МОУ 
Количество 

руководителей, 
чел. 

Доля 
руководителей, 

имеющих 
данный уровень 
эффективности* 

высокая степень 
эффективности 

(80-100%) 

Средние школы № 19, 21 34, 
38 4 13 % 

выше средней 
степени 

эффективности 
(60-79 %) 

Средние школы № 1, 3, 7, 15, 
16, 17, 20, 31, 35, 40, Лицей 

№ 9, Каменск-Уральская 
гимназия, Центр 

образования «Аксиома» 

13 42 % 

средняя степень 
эффективности 

(40-59 %) 

Средние школы № 2, 5, 22, 
25, 30, 32, 37, 60,  

Основные школы № 14, 27, 
Лицей № 10 

11 35 

низкая степень 
эффективности 

(менее 40 %) 

Средние школы № 11, 51,  
Основная школа № 39 3 10 

* Общее количество МОУ – 31. 
 
В сравнении с 2020 годом: 
− увеличилось количество руководителей, имеющих высокую степень 

эффективности (в 2020 году – 3 чел.), но их доля от общего количества практически не 
изменилась (в 2020 году – 12 %) в связи с тем, что в 2020 году доля считалась от 25 МОУ 
(в течение 2020 года произошла смена руководителей в Средних школах № 5, 7, 25, Лицее 
№ 10,  Каменск-Уральской гимназии, а  Центр образования «Аксиома»  начал 
образовательную деятельность с 01.09.2020 как вновь введенное МОУ). Высокую степень 
эффективности в 2020 и 2021 годах показали руководители Средних школ № 19 и 34 
(Говорухина Н.И. и Рязанцева С.А. соответственно); 

− уменьшилось количество руководителей, имеющих степень эффективности выше 
средней (в 2020 году – 13 чел.), их доля от общего количества значительно уменьшилась (в 
2020 году – 52 %). Степень эффективности выше средней в 2020 и 2021 годах показали 9 
руководителей: директора Средних школ № 1 (Руднева О.В.), 15 (Измоденова Т.М.), 16 
(Парамонов С.Д.), 17 (Гареева Л.Г.), 20 (Щеголькова А.В.), 31 (Вереина Т.А.), 35 (Анульева 
И.Г.), 40 (Баева С.Н.), Лицея № 9 (Малашенко И.В.); 

− значительно выросло количество руководителей, имеющих среднюю степень 
эффективности (в 2020 году – 5 чел.), в основном за счёт руководителей, приступивших к 
работе в 2020 году (Средние школы № 5 и 25, Лицей № 10), соответственно увеличилась их 
доля от общего количества (в 2020 году – 20 %). Среднюю степень эффективности в 2020 и 
2021 годах показали 5 руководителей: директора Средних школ № 32 (Гоголева М.А.), 37 
(Кырчикова Д.А.), 60 (Лосева Е.А.), Основных школ № 14 (Попкова М.А.) и 27 (Комарова 
А.С.); 



− уменьшилось количество руководителей, имеющих низкую степень 
эффективности (в 2020 году – 4 чел.), их доля от общего количества также уменьшилась (в 
2020 году – 16 %). Директор Средней школы № 30 Пугина Е.П. повысила уровень 
эффективности до средней степени. Низкую степень эффективности в 2020 и 2021 годах 
показали 3 руководителя: директора Средних школ 11 (Смородина О.С.) и 51 (Кашкина 
И.В.), Основной школы № 39 (Захарова Д.Д.); 

− повысился уровень эффективности деятельности с выше средней степени до 
высокой руководителей Средних школ № 21 и 38 (Иванова О.В. и Миколенко С.В. 
соответственно); 

− понизился уровень эффективности деятельности с высокой до выше средней 
степени  руководителя Средней школы № 3 Соловой Е.А.; 

− понизился уровень эффективности деятельности с выше средней степени  до 
средней руководителей Средних школ № 2 и 22 (Маркова И.В. и Самарцева М.В. 
соответственно); 

− в целом 19 руководителей (61 % от всех) имеют такой же уровень эффективности 
деятельности, по 3 руководителя (по 10 % от всех) его повысили или снизили; 

− из 19 руководителей, уровень эффективности деятельности которых не 
изменился, увеличилась доля достижения показателей эффективности деятельности 10 
руководителей (Средние школы № 1, 15, 16, 32, 35, 37, 51, 60, Основная школа № 27, Лицей 
№ 9), уменьшилась – 9 руководителей (Средние школы № 11, 17, 19, 20, 31, 34, 40, 
Основные школы № 14, 39). 

 
Учитывая достижения показателей эффективности деятельности руководителя, 

установленные Положением, определить следующий уровень эффективности 
деятельности руководителей МДОУ в 2021 году: 

 
Уровень 

эффективности 
деятельности 
руководителя 

МОУ 

МДОУ 
Количество 

руководителей, 
чел. 

Доля 
руководителей, 

имеющи[ 
данный уровень 
эффективности* 

высокая степень 
эффективности 

(80-100%) 
Детские сады № 10, 33, 95 3 5 % 

выше средней 
степени 

эффективности 
(60-79 %) 

Детские сады № 1, 3, 4, 5, 8, 9, 
12, 13, 15, 16, 22, 25, 41, 46,  52, 
57, 58, 59, 62, 65, 68, 70, 72, 73, 
78, 79, 82, 83, 84, 85, 86, 87, 88, 
89, 90, 96, 97, 98, 100, 103, 104 

41 72 % 

средняя степень 
эффективности 

(40-59 %) 

Детские сады № 2, 6, 11, 27, 34, 
42, 74, 91, 93, 94, 101, 102, 106  13 23 % 

низкая степень 
эффективности 

(менее 40 %) 
нет 0 0 % 

* Общее количество МДОУ – 57. 
 
В сравнении с 2020 годом: 
− уменьшилось количество руководителей, имеющих высокую степень 

эффективности (в 2020 году – 4 чел.), соответственно уменьшилась их доля от общего 
количества (в 2020 году – 7 %). Высокую степень эффективности в 2020 и 2021 годах 



показали руководители Детских садов № 10 и 33 (Хорькова Н.В. и Бельтюкова Л.В. 
соответственно); 

− уменьшилось количество руководителей, имеющих степень эффективности выше 
средней (в 2020 году – 42 чел.), также уменьшилась их доля от общего количества (в 2020 
году – 74 %). Степень эффективности выше средней в 2020 и 2021 годах показали 35 
руководителей: заведующие Детскими садами № 1 (Батраченко И.Н.), 3 (Наумова Н.Ю.), 4 
(Якушенко Е.А.), 9 (Парамонова Н.М.), 12 (Парфенова Т.В.), 13 (Мальцева Т.В.), 16 
(Некрасова Е.В.), 22 (Сахарова С.В.), 25 Ловцова Н.А.), 41 (Дубровина Н.В.), 52 (Терина 
Е.В.), 57 (Гоглачева Н.В.), 58 (Горинова Н.И.), 59 (Мухетдинова Р.Б.), 62 (Першина Н.И.), 
65 (Ломакина Н.Г.), 68 (Болотова Н.Н.), 72 (Петренко О.А.), 73 (Вазенмиллер Т.С.), 78 
(Слободчикова М.А.), 79 (Хвостикова О.В.), 82 (Мусихина Л.И.), 83 (Мутина И.А.), 84 
(Корелина Н.И.), 85 (Баженова Л.В.), 86 (Фраш Э.В.), 87 ( Спицына Н.В.), 88 (Нерода М.В.), 
89 (Хужина Г.В.), 90 (Антипова Е.Ю.), 96 (Мусихина О.Н.), 97 (Никифорова И.А.), 98 
(Терентьева Е.Н.), 103 (Таскина О.Н.), 104 (Яковлева Т.В.); 

− увеличилось количество руководителей, имеющих среднюю степень 
эффективности (в 2020 году – 11 чел.). Среднюю степень эффективности в 2020 и 2021 
годах показали 8 руководителей: заведующие Детскими садами №  № 2 (Михайлова И.В.), 
11 (Афонасьева В.Н.), 27 (Пермякова Е.Ю.), 42 (Бочарова И.А.),  74 (Кузнецова Н.Ю.), 91 
(Суворкова Н.И.), 94 (Грудцева И.В.), 102 (Зиновьева Е.Ф.); 

− как и 2020 году, отсутствуют руководители, имеющие низкую степень 
эффективности; 

− повысился уровень эффективности деятельности с выше средней степени до 
высокой заведующего Детским садом № 95 Шахмаевой Н.В.; 

− повысился уровень эффективности деятельности со средней степени до выше 
средней 3 руководителей: заведующие Детскими садами № 15 (Стаценко Л.Ю.), 46 
(Наговицына А.П.), 70 (Кырчикова И.В.); 

− понизился уровень эффективности деятельности с высокой до  выше средней 
степени  заведующих Детскими садами № 5 и 8 (Тебенева Т.Н. и  Емелина М.Г. 
соответственно); 

− понизился уровень эффективности деятельности с выше средней степени  до 
средней 5 руководителей: заведующие Детскими садами № 6 (Чулкова Л.А.), 34 (Багреева 
И.П.), 93 (Суворкова Н.И.), 101 (Мезенова А.Ю.), 106 (Антропова С.И.); 

− в целом 45 руководителей (80 % от всех) имеют такой же уровень эффективности 
деятельности, 4 руководителя (7 % от всех) его повысили и 7 руководителей (13 % от всех) 
снизили; 

− из 45 руководителей, уровень эффективности деятельности которых не 
изменился, увеличилась доля достижения показателей эффективности деятельности 28 
руководителей (Детские сады № 1, 3, 4, 9, 10, 12, 13, 22, 25, 33, 59, 62, 65, 68, 72, 74, 78, 79, 
82, 86, 87, 88, 91, 94, 97, 98, 103, 104)), уменьшилась – 16 руководителей (Детские сады № 
11, 16, 27, 41, 42, 52, 57, 58, 73, 83, 84, 85, 89, 90, 93, 96), осталась без изменения – одного 
руководителя (Детский сад № 102). 
 


